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îáëáçã~íáÅ∆=eçãÉ=póëíÉã=
 

mmêêááîî~~ííÜÜ~~ììëë=
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pïÉÉí=eçãÉ=
=
=
d∏ååÉå= páÉ= ëáÅÜ= ÇÉå= hçãÑçêíI= ÇÉå= páÉ= îÉêÇáÉåí= Ü~ÄÉåK=jáí= ÇÉã= îáëáçã~íáÅ∆= eçãÉ= póëíÉã=
â∏ååÉå=páÉ=~ääÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=ÇáÉ=áå=fÜêÉã=açãáòáä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ΩÄÉê=åìê=Éáå=ÉáåòáÖÉë=
aáëéä~ó= ëíÉìÉêå= ìåÇ= âçåíêçääáÉêÉåK=aáÉ= äÉáÅÜíîÉêëí®åÇäáÅÜÉ= póãÄçäáâ= ìåÇ= ÉáåòÉäåÉ=t∏êíÉê= ìåÇ=
_ÉÖêáÑÑÉ= ã~ÅÜÉå= ÇáÉ= e~åÇÜ~ÄìåÖ= òìã= háåÇÉêëéáÉäK= báåÉ= _ÉÇáÉåìåÖë~åäÉáíìåÖ= Äê~ìÅÜÉå= páÉ=
åáÅÜíI=ÇÉåå=åáÉã~åÇ=âÉååí=fÜê=e~ìë=ÄÉëëÉê=~äë=páÉ=ëÉäÄëí=ìåÇ=Ç~ë=îáëáçã~íáÅ∆=eçãÉ=póëíÉã=áëí=
ëéÉòáÉää=ÑΩê=páÉ=~åÖÉé~ëëí=ïçêÇÉåK=
=
kìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=~ìëW=
=

• iáÅÜíJ=ìåÇ=häáã~ëíÉìÉêìåÖ=
• hçåíêçääÉ=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉå=ìåÇ=^ä~êã~åä~ÖÉå=
• báåÄáåÇìåÖ=îçå=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåë~åä~ÖÉåI=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉê=
• fåíÉêåÉí=ìåÇ=bJj~áä=
• píÉìÉêìåÖ=îçå=jìäíáêççã=^ìÇáç=póëíÉãÉå=
• _É~ãÉê=
• mä~ëã~Çáëéä~óë=
• asaJ=ìåÇ=`aJtÉÅÜëäÉê=
• sáÇÉçëíêÉ~ãáåÖ=
=

t®ÜäÉå= páÉ= fÜêÉ= ÉáÖÉåÉ= hçãéçëáíáçå= ~ìë= ÇÉå= fåÑçÑáäíÉêå= ïáÉ= ÇÉê= tÉííÉêîçêÜÉêë~ÖÉI= ÇÉå=
_∏êëÉåå~ÅÜêáÅÜíÉåI=ïÉäíïÉáíÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=çÇÉê=ÇÉê=oÉòÉéíÇ~íÉåÄ~åâK 
=
pç=ãìÅÜ=Ó=çåÉ=íçìÅÜ>==
=
pÅÜ~äíÉå=páÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=fÜê=tçÜäÑΩÜäéêçÖê~ãã=~åW=t~êãÉë=iáÅÜí=áã=táåíÉêÖ~êíÉåI=iáÉÄäáåÖëãìëáâ=
áã=pÅÜïáããÄ~ÇI= p~ìå~= íÉãéÉêáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ë=qÉäÉÑçå=~ìÑ=ÇÉå=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉê=ìãëÅÜ~äíÉåK=
^ã=^ÄÉåÇ=~âíáîáÉêÉå=páÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=îáëám~Ç∆=ÇáÉ=^ä~êã~åä~ÖÉI=Ç~ë=k~ÅÜíäáÅÜí=áã=m~êâ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÉå= òïÉá= píìåÇÉå= ÇáÉ= o~ëÉåëéêÉåâäÉê~åä~ÖÉK= kçÅÜ= Éáå= é~~ê= pÉáíÉå= áã= ìåïáÇÉêëíÉÜäáÅÜ=
ëé~ååÉåÇÉå= oçã~åI= Ç~åå= Éáå= äÉíòíÉê= _äáÅâ= ~ìÑë= îáëám~Ç∆W= hÉáåÉ= åÉìÉå= bJj~áäëI= òïÉá= åÉìÉ=
^åêìÑÉK=^ÄÉê=Ç~ë=Ü~í=wÉáí=Äáë=ãçêÖÉåK==^ìÑ=ÇÉã=qçìÅÜëÅêÉÉå=ä®ìÑí=Ç~ë=båÇÉ=ÇÉë=dçäÑJj~ëíÉêëK=
kçÅÜ=áêÖÉåÇïç=Éáå=cÉåëíÉê=çÑÑÉå\=kÉáåK=báåÉ=ÉáåòáÖÉ=_ÉêΩÜêìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=pòÉå~êáç=łdìíÉ=k~ÅÜíÒ=
ïáêÇ=ÖÉëí~êíÉíW=^ì≈ÉåÄÉäÉìÅÜíìåÖ=ÇáããÉåI= áã=e~ìë=~ääÉ=iáÅÜíÉê=~ìëI=pÅÜä~ÑòáããÉêíÉãéÉê~íìê=
~ìÑ=NUøI=^ìÇáç~åä~ÖÉ=~ìëI=~ìíçã~íáëÅÜÉ=báåëéáÉäìåÖ=ÇÉê=ëíΩåÇäáÅÜÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÇÉ~âíáîáÉêíI=KKK=
páÉ= ëáåâÉå= áå= ÉáåÉå= ÖÉëìåÇÉå= pÅÜä~ÑI= ΩÄÉêä~ëëÉå= ~ääÉë= Ö~åò= ëçêÖäçë= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ìåÇ= ÇÉã=
îáëáçã~íáÅ∆=eçãÉ=póëíÉã=K 
=
a~ë= îáëáçã~íáÅ∆= eçãÉ= póëíÉã= ~äë= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉëI= ãçÇÉêåÉë= píÉìÉêìåÖëJ= ìåÇ=
sáëì~äáëáÉêìåÖëëóëíÉã= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÜáÉêÄÉá= ÇáÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉ= ìåÇ= ÉÑÑáòáÉåíÉ= fåíÉÖê~íáçå= ~ääÉê=
qÉÅÜåáâÄÉêÉáÅÜÉ= ïáÉ= dÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáâI= råíÉêÜ~äíìåÖëÉäÉâíêçåáâI= qÉäÉâçããìåáâ~íáçåI=
fåÑçí~áåãÉåí=ìåÇ=qÉäÉã~íáâ=òì=ÉáåÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=dÉë~ãíïÉêâKK=
=
^äë= _ÉÇáÉåÉäÉãÉåíÉ= ëíÉÜÉå= ÜáÉêÑΩê= J= àÉ= å~ÅÜ= ÖÉïΩåëÅÜíÉê= ^åÑçêÇÉêìåÖ= çÇÉê=
fåëí~ää~íáçåë~ìÑï~åÇJ=~äë=eáÖÜJbåÇJ_ÉÇáÉåÉäÉãÉåí=ÇáÉ=îáëám~Ç∆=aáëéä~óëI=q~ÄäÉí=m`ë=çÇÉê=~ìÅÜ=
ma^ë= ëçïáÉ= qçìÅÜëÅêÉÉåÑÉêåÄÉÇáÉåìåÖÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= báåÉ= ^åé~ëëìåÖ= ~å= Ç~ë= `çêéçê~íÉ=
aÉëáÖå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÇìêÅÜ= c~êÄÖÉÄìåÖI= áåÇáîáÇì~äáëáÉêíÉ=jÉåΩëI= báåÄáåÇìåÖ= îçå= içÖçë=
ëçïáÉ=j~íÉêá~äÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=îáëám~Ç∆=aáëéä~óë=áëí=Ç~ÄÉá=ã∏ÖäáÅÜK=
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cìåâíáçåëîáÉäÑ~äí=J=^ìëòìÖ=
=
=
dÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáâ=
• hçãéäÉííÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=o~ìãâäáã~ë=ïáÉ=òK_K=îçå=eÉáòìåÖI=iΩÑíìåÖ=

ìåÇ= häáã~~åä~ÖÉ= áåÇáîáÇìÉää= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ= wçåÉåI= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåÇ= o®ìãÉ= çÇÉê=
ÖÉÄ®ìÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=

• hçãéäÉííÉ= píÉìÉêìåÖ= ìåÇ= sáëì~äáëáÉêìåÖ= îçå= iáÅÜí~ãÄáÉåíÉ= áåâäìëáîÉ= ^ìÑêìÑÉå=
ÜáåíÉêäÉÖíÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖëëòÉå~êáÉå=ïáÉ=òK_K=^ãÄáÉåíÉ=ÑΩê=ÇÉå=eÉáãâáåç~ÄÉåÇI=bãéÑ~åÖ=
îçå=d®ëíÉåIKKK=

• hçãéäÉííÉ= píÉìÉêìåÖ= ìåÇ= sáëì~äáëáÉêìåÖ= îçå= iáÅÜíJ= ìåÇ= páÅÜíëÅÜìíò= ïáÉ= j~êâáëÉåI=
oçäää®ÇÉåI=g~äçìëáÉåI=KKK=

• hçãéäÉííÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=pÉåëçêÉå= ÑΩê=qÉãéÉê~íìêI=táåÇI=oÉÖÉå=ìåÇ=cÉìÅÜíáÖâÉáí=
çÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëãÉäÇÉêåI=òK_K=ÑΩê=ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=o~ìãíÉãéÉê~íìê=

=
råíÉêÜ~äíìåÖëÉäÉâíêçåáâ=
• hçãéäÉííÉ= píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå=eácáJ_ÉêÉáÅÜÉëW= píÉìÉêìåÖ= ~ääÉê=

jÉÇáÉå= ïáÉ= o~ÇáçI= `a= çÇÉê= jmPJpÉêîÉê= áåâäìëáîÉ= ^ìëï~Üä= ΩÄÉê= `çîÉê~åòÉáÖÉ= ìåÇ=
dÉåêÉI= sÉêï~äíìåÖ= éÉêë∏åäáÅÜÉê= c~îçêáíÉå= ëçïáÉ= píÉìÉêìåÖ= ÇÉê= ^ìëÖ~ÄÉãÉÇáÉå= ïáÉ=
i~ìíëéêÉÅÜÉêÄçñÉå=òK_K=ΩÄÉê=jìäíáêççãJ^ìÇáçJpóëíÉãÉ==

• hçãéäÉííÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=sáÇÉçJ_ÉêÉáÅÜÉëW=píÉìÉêìåÖ=~ääÉê=
jÉÇáÉå= ïáÉ= asaI= sáÇÉçI= aáÖáí~ä= sáÇÉç= EjmbdI= ^sfF= çÇÉê= sáÇÉçëíêÉ~ãáåÖ= áåâäìëáîÉ=
^ìëï~Üä=ΩÄÉê=`çîÉê~åòÉáÖÉI=dÉåêÉ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=c~îçêáíÉå==

• hçãéäÉííÉ= qsJpíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ãáí=mêçÖê~ãã~ìëï~Üä=å~ÅÜ=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=
pÉåÇÉêI=a~íìãI=rÜêòÉáí=ìåÇ=dÉåêÉ=ãáí=aÉí~áäëI=cÉêåëÉÜÉå=áã=sçääÄáäÇI=_áäÇJáåJ_áäÇJ=ëçïáÉ=
mêÉîáÉïJa~êëíÉääìåÖ==

=
hçããìåáâ~íáçå=C=fåÑçêã~íáçå=
• wìë®íòäáÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉ= fåÑçêã~íáçåëÑáäíÉê= ïáÉW= sÉêâÉÜêëãÉäÇìåÖÉåI= ïÉäíïÉáíÉ=

tÉííÉêîçêÜÉêë~ÖÉI= oÉòÉéíÇ~íÉåÄ~åâI= háåçéêçÖê~ããI= ÇáÖáí~äÉë= qsJmêçÖê~ããI=
pâáïÉííÉêI=jÉëëÉJ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖëéä~åÉêI=ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçíÉ==

• hçãéäÉííÉ=kìíòìåÖ=îçå= fåíÉêåÉíÑìåâíáçå~äáí®íÉåW= fåíÉÖêáÉêíÉê=pí~åÇ~êÇÄêçïëÉêI=wìÖêáÑÑ=
ΩÄÉê=c~îçêáíÉåI=bJj~áä=ìåÇ=ÇáîÉêëÉê=tÉÄÇáÉåëíÉIKKK=

• hçãéäÉííÉ= kìíòìåÖ= ÇÉë= qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜÉë= ãáí= îáëám~Ç∆piNUW= fpakJ
qÉäÉÑçåáÉI=sáÇÉçÑçåI=sçáÅÉã~áäI=^åêìÑÄÉ~åíïçêíÉêI=fåÜçìëÉJsáÇÉçíÉäÉÑçåáÉIKKK=

=
pòÉå~êáÉå=
• ^ääÉ=píÉìÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ= ê~ìãΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ìåÇ=ÖÉÄ®ìÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=~ìëÖÉä∏ëí=

ïÉêÇÉåKI= òK_K= áå= ~ääÉå= o®ìãÉå= iáÅÜíI= qçåI= t~ëëÉêëéáÉäÉ= ìåÇ= wìÖ®åÖÉ= ΩÄÉê= âÉóäÉëëJ
jçÇìäÉ=~ìëëÅÜ~äíÉåIKKK=

• råÄÉÖêÉåòíÉ=sÉêâåΩéÑìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçå= cìåâíáçåÉåI=ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä=ãáí= ÉáåÉê=
ÉáåòáÖÉå= cìåâíáçå= áå= ~ääÉå= o®ìãÉå= iáÅÜí= ~ìëëÅÜ~äíÉåI= oçäää®ÇÉå= ÜÉêìåíÉêÑ~ÜêÉåI=
o~ìãíÉãéÉê~íìê=~ìÑ=NUø=`=êÉÖÉäåI=jìëáâ=äÉáëÉê=êÉÖÉäåI=KKK=
d~åòÉ=q~ÖÉëéêçÖê~ããÉ=â∏ååÉå=ëç=~äë=pòÉå~êáç=ÜáåíÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåK=
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sçêíÉáäÉ=
=
=
îáëáçã~íáÅ= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ~ääÉ= mêçÇìâíÉ= ~ìë= ÇÉê= sáëáçåI= ãáí= áååçî~íáîÉå= qÉÅÜåçäçÖáÉå= ìåÇ=
âìåÇÉåçêáÉåíáÉêíÉã= aÉëáÖå= iÉÄÉåëèì~äáí®íI= hçãÑçêí= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáí= ãçÇÉêåÉê= jÉåëÅÜÉå= òì=
îÉêÄÉëëÉêåK= eÉìíÉ= áëí= îáëáçã~íáÅ= ãáí= ÇÉã= îáëáçã~íáÅ∆= eçãÉ= póëíÉã= ÇÉê= ïÉäíïÉáíÉ=
qÉÅÜåçäçÖáÉÑΩÜêÉê=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=sçêíÉáäÉW=
=
• báåòáÖÉë=oÉ~ÇóJíçJÖçJmêçÇìâí=ÑΩê=áåíÉÖêáÉêíÉë=dÉÄ®ìÇÉJ^ìÇáçJsáÇÉçJj~å~ÖÉãÉåí=~ã=

ïÉäíïÉáíÉå=pã~êíeçãÉJj~êâí=
• e∏ÅÜëíÉ=_ÉåìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÇìêÅÜ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉåìíòÉêçÄÉêÑä®ÅÜÉ=
• lÑÑÉåÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáîÉêëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=aêáííëóëíÉãÉå=
• _ÉëíÉê= fåîÉëíáíáçåëëÅÜìíò= ÇìêÅÜ= Ç~ë= _~ëáÉêÉå= ~ìÑ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= pçÑíï~êÉJ= ìåÇ=

pÅÜåáííëíÉääÉåJpí~åÇ~êÇë==
• _ÉëíÉë=aÉëáÖå=Ebìêçé®áëÅÜÉê=aÉëáÖåéêÉáë=OMMNF=
• e~åÇÜ~ÄìåÖ= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= qÉÅÜåáâ= ëçïáÉ= ~ääÉê= jÉÇáÉå= ΩÄÉê= Éáå= ÉáåòáÖÉë= aáëéä~ó=

Eîáëám~Ç∆F=
• pìÄëíáíìíáçå=~ääÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=cÉêåÄÉÇáÉåìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáîÉêëÉê=ïÉáíÉêÉê=dÉê®íÉ=
• báåÑ~ÅÜëíÉ= hçåíêçääÉ= çÜåÉ= àÉÖäáÅÜÉ= e~åÇÄΩÅÜÉê= çÇÉê= báåïÉáëìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

ëÉäÄëíÉêâä®êÉåÇÉ=_ÉåìíòÉêçÄÉêÑä®ÅÜÉ=
• ^ìÅÜ= ïÉåå= ~ääÉ= qÉÅÜåáâÄÉêÉáÅÜÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= îáëáçã~íáÅ∆= eçãÉ= póëíÉã= ÄÉÇáÉåÄ~ê= ëáåÇI=

â∏ååÉå= ëáÉ= ~ìÅÜ= òìë®íòäáÅÜ= ~ìÑ= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉ= ÄÉåìíòí= ïÉêÇÉå= ìåÇ=
~êÄÉáíÉå=òìîÉêä®ëëáÖ=~ìí~êâ=

• jÉÜê=hçãÑçêíI=pÉêîáÅÉ=ìåÇ=iáÑÉëíóäÉ==
=

=

fåëí~ää~íáçå=
=
=
a~ë=fåëí~ää~íáçåëîçäìãÉå=ÑΩê=Ç~ë=îáëáçã~íáÅ∆=eçãÉ=póëíÉã=áëí=ëç=áåÇáîáÇìÉää=ïáÉ=ÇáÉ=cìåâíáçåÉåI=
ÇáÉ= Éë= Éêã∏ÖäáÅÜíK= aìêÅÜ= ÇáÉ= pçÑíï~êÉ= ÑΩê= ïáêÉäÉëëJmêçÇìâíÉ= îçå= îáëáçã~íáÅI= ïáÉ= q~ÄäÉí= m`ëI=
ma^ë= çÇÉê= qçìÅÜëÅêÉÉåÑÉêåÄÉÇáÉåìåÖÉåI= ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ= âçãÑçêí~ÄäÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ~ìÅÜ= çÜåÉ=
~ìÑï®åÇáÖÉ=sÉêâ~ÄÉäìåÖ=ÇáÉ=qçéJqÉÅÜåçäçÖáÉ=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=
=
dÉåÉêÉää=ÄÉå∏íáÖí=Ç~ë=îáëáçã~íáÅ∆=eçãÉ=póëíÉã=åìê=ÉáåÉå=mä~íòI=~å=ÇÉã=ÇÉê=îáëápÉêîÉê∆=ãáí=ÇÉå=
ÖÉïΩåëÅÜíÉå=båÇÖÉê®íÉå=çÇÉê=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉÄìëëóëíÉã=îÉêÄìåÇÉå=ïáêÇI=òìã=_ÉáëéáÉä=áå=fÜêÉã=
qÉÅÜåáâê~ìãK= aáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= îçã= `çåíêçääÉê= òì= ÇÉå= îáëám~Ç∆= aáëéä~óë= ÉêÑçäÖí= ΩÄÉê= Éáå=
ãçÇÉêåÉë=h~ÄÉäëÉíI=Ç~ë=îáëáçã~íáÅ=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÖÉêáåÖÉ=fåëí~ää~íáçåë~ìÑï®åÇÉ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~í=ìåÇ=
ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=éêçÄäÉãäçë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=iÉÉêêçÜêÉ=òáÉÜÉå=ä®ëëíK=
=
pé®íÉêÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÇÉë=îçêÜ~åÇÉåÉå=póëíÉãëI=ïáÉ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉê=dÉê®íÉ=çÇÉê=
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